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Actoraanpak gebiedsproces

— Vijf perspectieven

— Verbinding in gebiedsprocessen N

perspectief

— “top-down” vanuit de overheid

— “bottom-up” vanuit de praktijk

Ruimtelijk Overheids
perspectief perspectief

— Omzetten energie uit het gebied tot een
goed georganiseerd en effectieve
samenwerking

Biodive

Ondernemend
perspectief

ontwikkeld door



Mijn achtergrond

1998 — Bodemkunde, Water, Atmosfeer — (WUR)

2005 — Adviseur bodemkwaliteit en milieu — Royal Haskoning

2007 — Bedrijfskunde — Change management en Duurzaam Ondernemen (Erasmus)
2012 — Biodiversity in Business & pr. onderzoek naar bio-inspired businessmodels

2016 — PBL Programma Natuurlijk Kapitaal Nederland

2018 — Directeur & Medeoprichter Gebiedsonderneming Duinboeren en Maatschappij

2022 — Gebiedscooperatie het Binnenveld opgericht




Mijn perspectief v/

Duurzaam ondernemen met landschap, natuur en biodiversiteit

IN BUSINESS

Duurzaam ondernemen Ecosysteemdiensten

Hout, vezels, CULTURELE ¢ v
o DIENSTEN

Environmental
Requirements

_Bearable

Kustbescherming Verkoeling

=<5 In de stad
Bodemvrucht- . 3 é
baarheid vastlegging :\\L,)

Reinigend

vermogen bodem, Bodemerosie Bestuiving Absorptie gluid
VAN e wind en visuele
oy . REGULERENDE verstoring
aagonder-
du?kkinp, DIENSTEN Waterberging

Ondernemen vanuit een bovenwettelijk kader Behouden door benutten



Mijn perspectief v/

BIODIVERSITY
N BUSINESS

Vernieuwing door ondernemend samenwerken

Ondernemend samenwerken Innovatie geinspireerd door/op de natuur

B
| ( “Provocative, and could well provide one viable answer to the
1 wake-up call that Rachel Carson sounded . . . in Sdent Spring.”

| % = SAN FRANCISCO CHRONICLE

BIOMIMICRY

Innovation Inspired
by Nature

JANINE M. BENYUS

Now a two-hour public television special on.
The Nature of Things with David Suzuki

Actoraanpak en publiek privaat

MARIANA MAZZUCATO

————
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Wat is een gebiedsproces?

Een samenwerking in een gebied tussen:
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Wat is een gebiedsproces? =" 44

Een gepland en lineair process met verschillende fasen (blauwdruk)

Procesmanagement

2. Visievorming 3. Planontwikkeling
Haalbaarheid Plan van aanpak

N

Aanvraag
omgevingsvergunning
103 inhoud Visie of streefbeeld® | Programma *
© Geld Business case kosten verdeling
; Samenwerkings- Uitvoerings-
@ Samenwerking vy st







Actoraanpak gebiedsproces

— Vijf perspectieven

— Verbinding in gebiedsprocessen N

perspectief

— “top-down” vanuit de overheid

— “bottom-up” vanuit de praktijk

Ruimtelijk Overheids
perspectief perspectief

— Omzetten energie uit het gebied tot een
goed georganiseerd en effectieve
samenwerking

Biodive

Ondernemend
perspectief

ontwikkeld door
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Onze leerpunten uit het gebiedsproces

— Kies een verbindende voorzitter
— Samenwerken met alle boeren/grondeigenaren in het gebied is ingewikkeld
— Bewoners ook betrekken om het gebied aantrekkelijk te maken

— Een organisatie voor boerensamenwerking is een toevoeging voor het gebiedsproces,
vanuit de gedachte: resultaat gericht werken, de boer als onderdeel van de oplossing



Actoraanpak gebiedsproces

— Vijf perspectieven

— Verbinding in gebiedsprocessen N

perspectief

— “top-down” vanuit de overheid

— “bottom-up” vanuit de praktijk
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Verbinden van de perspectieven
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Vijf perspectieven nader bekeken v/

BIODIVERSITY
IN BUSINESS

Actoraanpak gebiedsprocessen

Verander
perspectief

Ruimtelijk Overheids
perspectief perspectief

Ondernemend
perspectief

ontwikkeld door Biodiversity in Business



Ruimtelijk Perspectief

* Rekening houden met bodem en water
* Omgevingswet en omgevingsvisie

* Landschappelijke kwaliteit

* Veranderingen op de agrarische erven
* Overgangszones

* Duurzaamheid op perceelsniveau
 De economie bepaalt het landschap

Ruimtelijke
kwaliteit

Ruimtelijke
kwaliteit

D

BIODIVERSITY
IN BUSINESS

7,






Overheidsperspectief S VY
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* Maatschappelijke opgaven

* Wet- en regelgeving

* Stimulerend kader

* Regio aan zet: regiodeals, gebiedsprocessen, ....

* Politieke wisselvalligheid

* GLB, ecoregelingen en Agrarische Natuur en Landschapsbeheer



Ondernemend Perspectief

* Ondernemerschap

e Particulier eigenaarschap van de grond

* Toegevoegde waarde halen uit de regio

* Verdienmodel

* Duurzaam ondernemen

* Keten, ketenpartijen en andere agro-partners
* Meervoudige waardecreatie

IIIIIIIIIIII
IN BUSI!




Verduurzaming van de landbouw W/

BIODIVERSITY
IN BUSINESS

Basis

Bovenwettelijk en vrijwillig

Toekomstgericht

De ondernemer verkent zijn toekomstperspectief
Verdienmodel is randvoorwaarde

Ligging is cruciaal

A S o N o

Verschillende ‘niveaus’ van duurzaamheid




Leidraad voor natuurinclusief ondernemen

3 Waarde aanbod p

Productwaarde Meerwaarde natuur

Leidraad voor

'\‘\

BIODIVERSITY

verdienmodellen in de

natuurinclusieve

landbouw

2 Bedrijfsmodel

Kernwaarden & doelen

‘Waar sta ik voor? & Waar ga ik voor?

Biodiversity in Business . 2023
www.biodiversityinbusiness.eu

Waarde aanbod

w\elloeo oducten =n diensten
led Je 2an?

Kernactiviteiten
wat doe lk?

Strategische
parkners
wile 2lln min partners

Hoe houd Ik contect met
wie zlin min Kanten?

‘wite zlin miln klanten?

A
1 Ondernemer & Bedrijf

Leidraad vo de

Ruimte

. Andere producten
~ endiensten

Afzetkanalen
Fear berei ik mijn Klanten:

Zuivel

. =
/ ‘. i " Vlees
Motivatie 6 Toekomst omgeving Inkomstenstromen
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Meervoudig waarde aanbod

3 Waarde aanbod

Productwaarde Meerwaarde natuur

Kwaliteit Biodiversiteit

smaak waterkwaliteit
Beleving Bodemkwaliteit
Seizoensgebonden Landschapsbehoud

Lokaal Natuurbeheer

Leidraad voor verdienmodellen in de natuurinclusieve landbouw

Badriifemodsl

Product- {Nog) niek

waarde betaald

Meerwaarde {Neg) niet
LELOT betaald




Meerwaarde voor de natuur

Leidraad voor verdienmodellen in de natuurinclusieve landbouw

4 Meerwaarde natuur

[PEEC LR

Welke maatregelen
wil je toepassen?

Maatregelen voor Functionele agrobiodiversiteit ii

£

Functionele Minder externe Agrarisch landschaps-
agrobiodiversiteit input en natuurbeheer

Maatregelen voor minder externe input

wa t vera ndert er d an in Maatregelen voor agrarisch natuur- en landschapsbeheer
mijn bedrijfsvoering?

Om dik uit te zoeken, vul je het bedrijfsmodel uit plaat 2
opnieuw in met je nieuwe maatregelen. Gebruik hiervoor de
hulpvragen uit de leidraad.
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Nieuwe verdienmodellen 2] §

IN BUSINESS

Verkoop duurzame producten en korte keten

Brabants

DUIN

BRABANTSE SCHONE

Met de lekkerste volle melk van onze trotse boeren uit de
streek. Brabantse Kaas in zijn puurste en schoonste vorm,
met alleen maar natuurlijke ingrediénten. Door de
eetbare natuurkorst krijgt de Brabantse Schone bij de
rijping zijn volle en krachtige smaak. De perfecte smeuige
borrelkaas, heerlijk op een vers broodje en de ideale basis
voor kaasfondue.

Brabantse kaas in zijn schoonste vorm!

Zie voor meer informatie:
WWW.DUINGOEDKAAS.NL

* Bij de prestigieuze Frankfurt Trophy-wedstrijd heeft de Brabantse
Schone-kaas de hoogste onderseheiding Grand Gold gewonnen.

Uit een verkiezing van 380 kazen is de kaas van de kleine boerencodperatie
rondom het gebied rondom Loonse en Drunense Duinen als beste Nederlandse
kaas voor 2023 beoordeeld. En dat, terwijl de kaas pas een jaar op de markt is

) =/ . e
brobontzs Yags. in. 7 jin schoondls vorm




Veranderperspectief

Niet fysieke veranderingen:
Systeemveranderingen, bedrijfsveranderingen, persoonlijke verandering, verschuiving

van paradigma’s, kennisontwikkeling

Fysieke veranderingen in het gebied:
Aanleg van natuur, productie van een duurzaam product, verandering van Engels

raaigras naar kruidenrijk grassland, bodemverbetering, ........



Veranderperspectief 5 ¢/
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IN BUSINESS

* Harde factoren: structuur, organisatie
* Zachte factoren: onderling vertrouwen, persoonlijkheid, normen & waarden

e

* Grote veranderingen, small steps

* Incrementele of radicale verandering “WW
A\ A/W éﬁagég Lvain W%"W'gg' W, ,

* Onderhandelen, geven en nemen ! bWM
oo . . WM)J 9 A\ .
* Gelijkwaardige samenwerking NV G‘em pm%/mm e 1

Er land vooit gl op bt bomanat

e Quick wins geven motivatie

e Wieis de initiatiefnemer?



Organisatie perspsectief

Gebiedsprocessen organiseren

* Gebiedsanalyse (LESA....)

e Toetsingskaders

e Agrarische ondernemers (of groep)

* Samenwerkingsvorm tussen/met gebiedspartijen
*  Wettelijke kaders of bovenwettelijke stimulering
e Governance structuur en bevoegd gezag

* Financién (subsidies of een gebiedsfonds)

* Instrumenten

* Uitvoering en organisatie

*  Communicatie

D

BIODIVERSITY
IN BUSINESS

7,



Organisatie perspsectief W/

BIODIVERSITY

N BUSINES:

Integrale gebiedsaanpak vertaald in uitvoeringsagenda

Fysieke projecten g % Kennisplatform

Gebiedsontwikkeling / Systeemaanpak Kennis van hardnekkige
groene maatschappelijke Kwaliteitsimpuls knelpunten en ontwerp

diensten / natuur landschap van oplossingen

Ontwikkeling en

verkoop streekproducten

& diensten

Bron: Biodiversity in Business Economische samenwerking



Organisatie perspsectief

Gebiedsorganisatie en functies

e e

Representeren

Concretiseren
Gebiedsonderneming en functies

Professionaliseren

Bron: Biodiversity in Business

IIIIIIIIIIII



Organisatie perspsectief

Instrumenten om een gebiedsproces te organiseren

* Nationaal / provincial budgetten gebiedenaanpak
e Subsidies gekoppeld aan thema’s

* Grondeigendom en pacht

* Vrijwillige kavelruil

* Vergunningen

* Fiscale instrumenten

e Kennisdeling

* Nieuwe verdienmodellen voor boeren

L QWD

BIODIVERSITY '/
IN BUSINESS

A NIEUWE

AOmmr

“NATUUR

- AUGUSTUS 2020




Tralmng gebledsprocessen Cy> Win;{m

IN BUSINESS en ontwikkeling

&

Jannemarie de Jonge & Céline Hoon, Wing

Frederiek van Lienen, Biodiversity in Business

www.wing.nl/praktijkschool/training-gebiedsprocessen-in-het-landelijk-gebied/



Wat is een gebiedsproces?

Waarom?

Waar?

Wie?

Wanneer?

Waarmee?

Wat en hoe?




OPDRACHT Het voordeel van samenwerking
Blijf in je rol en bespreek aan tafel:
Bespreek met elkaar de doelen die geformuleerd zijn (Mentimeter)

Waar hebben jullie elkaar nodig om de doelen te realiseren?

Hoe kijk je aan tegen de verschillende perspectieven (aan tafel/in de

actoraanpak)?

|| l—n'l IJ-H l.-
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Waarom samenwerken?

* Schaalniveau

* Uitruil van benefits

* Meer onderlinge communicatie versterkt vertrouwen
* Kennisdeling

* Gezamenlijk behalen van maatschappelijke doelen

* Maatschappelijk bod richting gebiedspartijen

* Gebiedsbod kan leiden tot gebiedsdeal




Bewegen door de velden
Jannemarie de Jonge

PROCES

GEBONDEN RUIMTE TUSSENRUIMTE

INHOUD



Training gebiedsprocessen

Wing en Biodiversity in Business

DAG 1

Introductie

modellen en

. Praktijkopdracht

invalshoeken

+
DAG 2 2 verdiepende
keuze

Verdieping modules

actoraanpak en

perspectieven

DAG 3

Verdieping
ontwerpende

aanpak

DAG 4

Pitches
Leerervaringen

Afsluiting

GEBONDEN RUIMTE

2f

Ruimteliik b
o Mf@
P&
;
@ :
{
:

PROCES

— TUSSENRUIMTE
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Formuleren eigen

leervragen Praktijkopdracht
Pitch




Afsluiting
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