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Programma

BIODIVERSITY
N BUSINESS

13.00 uur Welkom en kennismaking

13.30 uur Hoe organiseer je een gebiedsproces?
Frederiek van Lienen

14.00 uur Opdracht 1. Waar zit jouw kracht?

14.45 uur Pauze

15.00 uur Governance structuur en zeggenschap
Jan Hendrik Ockels - Raad van Toezicht Stichting Duinboeren en
Maatschappij

15.45 uur Opdracht 2. Persoonlijke waarden

16.15 uur Wrap up

16.30 uur Afsluiting



Welkom &

kennismaking

'lk ben ervan overtuigd dat............ ’



Wat heb je nodig?

Uitvoeringsorganisatie

Stichting

Duinboeren

Raad van

Toezicht

Brabants
Duingoed

Gebieds-

onderneming

Raad van
Advies

Codlperatie

Duinzuivel

Partnerschap
met Gebieds
partijen

A0

BIODIVERSITY
N BUSINESS



Governance structuur en zeggenschap

Organiseren uitvoering gebiedsproces

Document partnerschap Duinboeren en Maatschappij

Statuten van de uitvoeringsorganisatie



D

BIODIVERSITY

Instrumenten

IN BUSINESS

* Nationaal / provincial budgetten gebiedenaanpak

e Subsidies gekoppeld aan thema’s . NIEUWE
* Grondeigendom en pacht A *:"':NATUURW

e Vrijwillige kavelruil

-

e T

* Vergunningen
* Fiscale instrumenten
e Kennisdeling

* Nieuwe verdienmodellen voor boeren




Hoe werken we nu samen?
(in het gebied)

De uitdaging is het koppelen van twee samenwerkingsvormen,
namelijk die van omgevingspartijen en overheden. Twee vormen met
een eigen dynamiek en structuur.

De samenwerken tussen omgevingspartijen is complex omdat men is
georganiseerd rondom hun eigen doel en belang. Niet rondom het
algemene gebiedsbelang. Het gesprek wordt aangegaan, maar het
komen tot een gezamenlijk besluit is niet vanzelfsprekend. Vaak
wordt er hiervoor ook naar overheden gekeken.

De samenwerking tussen overheden kenmerkt zich door
democratische structuur die we in Nederland kennen. Ter gelijker tijd
is de interbestuurlijke samenwerking rondom een gebied wel gericht
vorm worden gegeven.

Er is een verschil in tempo. Overheden hebben meer tijd nodig om
een integrale afweging te maken en te komen tot een democratisch
besluit. Omgevingspartijen zijn op elementen slagvaardiger, maar
niet in staat om gezamenlijk integrale besluiten te nemen.

In het figuur hiernaast zijn de beide processen weergegeven. Daarbij
is aangegeven hoe de gebiedsaanpak op dit moment partijen

samenbrengt.

Organisaties  Individuen

Gebiedsaanpak

Besluitvorming

Borging

OMGEVINGSPARTIJEN OVERHEDEN

Gemeenten, Provincies, Waterschap

_MEF

(0oa themagroepen, experimenten, verbindingsteam, 1-op-1 gesprekken) :

Uitvoeringsdocument
(Opgaven & samenwerkingsafspraken
volgende fase)

Veluwe-
arrangement

Stikstof |
(provincie)

1
0000000
l———— | (regio GM)

Energie
(regio FV)

RPLG
(regio FV)

Bestuurlijk overleg

Pho Ruimte
Regio FV

mmm

Uitvoeringsdocument

—»
Inspraak

+ moties (vastgesteld)

Binnenveld
op

de




Nieuwe samenwerkingsstructuur

STURING

AFSTEMMING

UITVOERING /
VOOREBEREIDING

Stuurgroep

Gebiedsaanpak
Het Binnenveld

{D Provincle

Binnenveld
O Gemeenten | $ih
tafel

LTO (vallei & Noord) (1) ()
Gebicdsonderneming (1x) Q

Moo Binnerveld (=)
Any Binnarveld (collectief) (1x)

*axshos
bBeheer

AMN Mot . | Pl e,
Gemaantsn,
Weterachap, LNW

Agrarizchae binnemeld
obiods-

OrOET |'IE:I-'II-|'I|=

Eendbounw
Iransitisnet ol Stikstof, Matuur,
werk : oy Water, Elimant

Binnenveld
op

f 1 Fﬂ:l'"rpr'. (Pravingles
S i it : Watarzchap)

Cind pE1 3L E de
Honllsnaen Cmg=id ngspartEn

£ oS

Gebied Overheid



Ons voorstel

Input van de Partnerschap met
codperatieleden gebiedspartners

Gebiedsonderneming

Binnenveld
bestuur

Uitvoeringsteam van Binnenveld
ingehuurde op
projectleiders de
(bedrijfs)adviseurs en
7zp-ers




Gebiedsorganisatie en functies

e -te

Representeren

Concretiseren
Gebiedsonderneming en functies

Professionaliseren

Bron: Biodiversity in Business



Kritische succesfactoren

BIODIVERSITY
N BUSINESS

Gebiedsplan Duinboeren 2018 Gebiedsproces Binnenveld 2022 Landgoederenzone Vechtdal 2024

R ——— Kritische succesfactoren: Kritische succesfactoren:

Gebiedscobperatie heeft een Uitruil van functies
verbindende voorzitter nodig en belangen is essentieel

De Kritische succesfactoren voor dit
gebiedsplan zijn:

- Gebiedspartijen herkennen de S N
integrale benadering van \/O.ldoende . . TUd|g b?StUUH 1] |<e
maatschappelijke opgaven door verandermgsbereld heid betrokkenheid organiseren
ondememers;

De actieve bijdrage van

gebiedspartijen en (agrarische) NS gebiedsdekkend willen Organiseren gezamelijke

ondernemers; :
Bereidheid bij gebiedspartijen tot Werken Mmaar grondStrategle

innovatief inzetten van met een willing coalition

instrumentarium t.b.v. de Gelijkwaardige

gebiedsontwikkeling . . .
Ken de geschiedenis van het samenwerking

Goede afstemming met lopende _
planvormingsprocessen in het gebied: geb|ed
Landschapspark Pauwels, Van Gogh =
Nationaal Park House of Leisure, : mzet Vel .VrUe

gebiedsopgave Loonse en Drunense ZOI’g VOOr een goede financiéle middelen

Duinen Regio Hart van Brabant;
Behoud onderscheidend vermogen: govemancestructuur tussen

ondernemend, samenwerkend, overheden
uitvoeringsgericht en hoge ambitie op
duurzaamheid.




Veranderingen

Niet fysieke veranderingen:
Systeemveranderingen, bedrijfsveranderingen, persoonlijke verandering, verschuiving

van paradigma’s, kennisontwikkeling

Fysieke veranderingen in het gebied:
Aanleg van natuur, productie van een duurzaam product, verandering van Engels

raaigras naar kruidenrijk grassland, bodemverbetering, ........



Veranderperspectief

* Harde factoren: structuur, organisatie
* Zachte factoren: onderling vertrouwen, persoonlijkheid, normen & waarden

e 2

* Grote veranderingen, small steps J
. . \\WW Wd ﬁ

* Incrementele of radicale verandering

e Quick wins geven motivatie

* Onderhandelen, geven en nemen

* Gelijkwaardige samenwerking

e Wieis de initiatiefnemer?

Er landt nooit gl op bt bomanat



D

BIODIVERSITY
IN BUSINESS

Publiek-private verbinding via economische transactie

Overheid werkt samen met
ondernemers voor het
realiseren van

Overheidsbeleid en
kosten om
maatschappelijke doelen

te rea|]5eren Overheid en Ondernemende maatschappelijke doelen
beleid overheid
- o
Ondernemerschap met Stagdaard i .
bovenwettelijke bijdrage ondernemerschap geric
van aan maatschappelijk op waardepropomhe voor
belang (bijdrage aan ouurzaam Ondernemen eigen winstgevendheid

maatschappelijke doelen)
met een eigen
winstgevendheid

Mk: Maatschappelijke kosten = Mb: Maatschappelijke baten = Pk: Private kosten = Ph: Private baten

Bron: Biodiversity in Business



OPDRACHT Waar zit jouw kracht?

Schrijf op wat je goed kunt - noem 2 kwaliteiten -
Hoe en waar komen deze van pas in een gebiedsproces?

Een persoon met welke eigenschappen kan jou in een gebiedsteam versterken?

Bespreek je bevindingen met je groep

.| wBaal n I-I'm II-H IQ-

e x?

T . _.“1”‘ ‘




Afsluiting
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